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落实瓦斯治本措施 
    全力推进瓦斯治理工作上台阶

淮南矿业集团

二〇〇九年九月三日
淮南煤矿是典型的高瓦斯煤田，是全行业瓦斯治理任务最重、难度最大的矿区之一，现有13对生产矿井都是煤与瓦斯突出矿井或高瓦斯矿井，矿区瓦斯绝对涌出量1035立方米/分钟，且每年以100立方米/分钟递增。
淮南煤矿历史上属瓦斯事故重灾区，共发生瓦斯煤尘爆炸事故26起。特别是1997年两起瓦斯爆炸事故，牺牲133人。我们被炸怕了，炸醒了,痛感瓦斯不治，矿无宁日。1998年以来，我们破除淮南煤矿“瓦斯难以控制”的特殊论，横下决心治瓦斯，不仅保证了安全，也促进了发展。10年来，杜绝了特大瓦斯爆炸事故，百万吨死亡率由最高时的4.01降低到0.13。综采工作面年产由96万吨增长到568万吨；煤炭产量由过去五十多年的一直徘徊1000万吨左右，增长到2008年的6043万吨，规划到2012年达1亿吨。这几年，我们企业和职工得到的最大实惠，最大福利，就是安全生产，就是瓦斯治理。
目前企业已列入国家13个亿吨级煤炭基地和6个大型煤电基地之一，2008年12月国家发改委在淮南举行亿吨级煤炭基地竣工仪式。企业被国家批准为循环经济首批试点单位之一，获得中华环境友好煤炭企业，安徽省第一批创新型企业。我们的主要做法是：

一、坚定瓦斯治本决心，推进瓦斯治理上第三个台阶
煤矿瓦斯事故具有颠覆性。我们坚定“瓦斯事故是可以预防和避免”的理念，树立主动全面的瓦斯治理观，科学制定矿区瓦斯治理规划目标。

我们将瓦斯治理分为三个阶段：1998年至2002年为瓦斯初步治理阶段，特大瓦斯事故被遏制住，但仍发生煤与瓦斯突出事故5起，牺牲19人。2003年至2008年为瓦斯基本治理阶段，杜绝了瓦斯爆炸事故，百万吨死亡率由4.01锐减到0.13。 2009年以来针对矿区进入深部开采，瓦斯管理升级，浅部瓦斯治理技术难以解决深部开采面临的实际，我们提出瓦斯治理必须上第三个台阶，以实现防突、防爆、防超限为目标，全面推进矿区瓦斯治本工作。
我们提出并真正落实了“可保尽保、应抽尽抽”瓦斯治理战略，坚持走区域性瓦斯治理之路。制定了防突工作七项决定，在国家局19号令下发之前，我们就取消了在突出煤层打钻消突的专项措施，不掘突出头，不采突出面。规定凡具备保护层开采条件的突出煤层，必须先开采保护层。2009年安排开采保护层29个，开采保护层面积315万平方米。其中薄煤层保护层全岩开采面积占保护层开采面积三分之二以上，最薄煤层在0.4米左右，采矸子治瓦斯。

对不具备保护层开采条件的突出煤层、突出危险区域，预先布置底（顶）板岩巷，打钻预抽消突，将高瓦斯煤层抽采到低瓦斯状态下进行开采。今年我们安排瓦斯治理巷道50条，岩巷进尺32000米，瓦斯抽采钻孔量293万米。目前，已抽采瓦斯1.9亿立方米,预计全年3亿立方米,瓦斯抽采率52%。尽管实行区域性瓦斯治理措施影响了煤质，增加了成本，但我们仍然坚定不移、不折不扣地落实到位。
同时，我们坚持高目标引领，提出瓦斯零超限目标，严格执行“瓦斯超限就是事故”的规定，凡发生瓦斯超限事故，矿长在集团公司月度防突视频会上做检查，发生3%以上瓦斯超限作为重大非死亡事故由集团公司严肃查处。由于措施得力，近年来矿区瓦斯超限次数大幅降低。
二、加大技术创新，构建适合淮南特点的瓦斯治理技术体系

何以解忧，唯有技术。像淮南这种瓦斯地质条件异常复杂的矿区，瓦斯治理必须依靠和不断推进技术创新。
我们与中国矿大合作组建了煤矿瓦斯治理国家工程研究中心。以此为平台，结合自身承担的“十一五”国家科技支撑计划项目“矿井深部开采安全保障技术及装备开发”和国家科技重大专项“两淮矿区煤层群开采条件下煤层气抽采示范工程”的研发任务，深入推进瓦斯治理技术创新，丰富和发展淮南矿区瓦斯综合治理技术。
一是完善保护层开采技术体系。把薄煤层作为关键保护层进行开采，实行多重开采、循环卸压，强化抽采瓦斯措施，做到抽采最大化、卸压效果最大化。通过保护层开采实践，基本形成了一套适合淮南矿区实际的包括近水平、缓倾斜、倾斜、急倾斜煤层，近距离、中距离、远距离的上、下保护层开采治理瓦斯技术体系。

二是创立了低透气性高瓦斯煤层群无煤柱煤与瓦斯共采技术。实现Y型通风沿空留巷无煤柱连续开采防治瓦斯，解决了上隅角瓦斯积聚问题，瓦斯抽采率达70%以上。减少2～3条巷道，降低工作面温度，实现无煤柱开采，节约大量的煤炭资源，已拥有自主知识产权，并对外开展技术服务。 

三是建立井上下立体瓦斯抽采体系。从采场布局和煤层群开采程序调整入手，通过开采首采卸压层进行区域瓦斯治理，采用向下卸压的下行开采程序、向上卸压的上行开采程序、上下卸压的“掏心”开采程序，实现上下岩层移动、煤岩卸压、煤层透气性增加；引进石油系统钻孔技术，创新了地面钻井抽采卸压瓦斯技术，有效地减少了井下瓦斯抽采工程量。

四是创新打钻技术。研究钻进工艺，采用推杆钻进法实现松软煤层直径133mm钻孔长度达200m。研究成功孔内带压封孔技术、孔口快速降尘技术和装置，研究应用了水力冲孔、水力压裂增透卸压技术，探索并研制了强突出煤层打钻防喷技术和装备，初步形成了淮南矿区钻孔法治理瓦斯技术和指标体系。

五是创新深部开采石门快速揭煤技术。对快速测压、快速打钻、水力冲孔、深孔松动爆破增透技术等井筒（石门）技术进行攻关，实现煤层透气性提高3-5倍，抽采半径由1.5米增加到3米，钻孔布置同比减少60%，抽采浓度提高40%，揭煤消突时间比原来减少20%，整个揭煤工期缩短30%。

六是建立矿区防突预测预报指标体系。与科研院校合作，开展淮南矿区突出规律和防突预测预报指标研究，初步建立了符合矿区特点的防突预测预报指标体系。

三、坚持高投入、高素质、严管理，夯实瓦斯治理基础
基础不牢，地动山摇。我们突出瓦期治理这个核心，落实“高投入、高素质、严管理”措施，从标准、政策、规范和制度等方面构建安全生产严管体系，长期坚持，筑牢基础。

一是坚持高投入。投入是抓好安全和瓦斯治理的物质基础。没有高投入，不发展先进生产力，就没有瓦斯事故的有效控制。在省政府支持下，我们安全费用提取标准由原来的吨煤33元提高到吨煤50元，其中瓦斯治理投入达到吨煤35元。仅2008年就投入12亿元，用于瓦斯治理重点工程。过去几年共投入38亿元，对现有生产矿井全面技术改造，优化矿井安全生产系统，提升矿井安全可靠性。 

二是坚持高素质。职工队伍素质是抓好安全和瓦斯治理的根本保证。我们千方百计引进人才，杜绝未经专业技能培训人员进入职工队伍。近几年来引进大学生3000多名，其中煤矿主体专业占85%以上。强化安全教育培训，集团公司和各矿设有三、四级安培中心，坚持开展班前“一日一题”的学习，严格考试，考核合格后方可上岗。利用自办的淮南职业技术学院，贴近煤矿实际自编教材，培养技校以上学历人才充实井下一线，改善职工队伍素质结构。加强班队长建设，推进班队长专业化，加大置换淘汰力度，提高班队长的素质和能力。建立激励约束机制，对工程技术人员执行技术津贴。集团公司技术和技能拔尖人才每人每月1600元，矿级技术和技能拔尖人才每人每月1000元。并严格要求各矿健全“一通三防”、地质管理机构，配齐配强通风副总工和地测副总工，配齐配强防突专业人员。
扎实推进“两规范”和“手指口述”工作，规范管理人员管理行为和员工操作行为。制订了《领导人员安全管理行为准则》和《职工操作行为准则》，要求全体员工必须强制性掌握和执行。“手指口述”重点是井下班队长、“四大员”和井下固定岗位工种，重在现场，重在交接班，并要填写确认表。

三是坚持严管理。煤矿带有半军事化特点，管理必须严细实，彻底改变煤矿长期存在的粗放管理。 

国家规定瓦斯浓度1.0％断电，我们从严确定0.8％断电，全局联网，24小时全程动态监控，即使影响产量也在所不惜，把瓦斯抽采做到最大化。
我们创新质量标准化标准，根据实际制定了高入行业标准的企业安全质量标准化新标准，将质量标准化与瓦斯超限、重伤事故等安全目标紧紧挂钩，严格检查考核。

坚持“一通三防”暨防突例会制度，集团公司每周剖析一个矿的“一通三防”问题，每月组织召开一次防突视频会。坚持“一通三防”、防突督查制度，强化现场督查，对防突不力单位从严问责。实行瓦斯超限问责制和瓦斯超限分级处理制度。对瓦斯重大敏感问题，集团公司直接管到头面。建立安全打假和群众举报制度，对安全上造假的，责任人一律解除劳动合同。建立领导干部下井带班制度，规定井下发生重伤事故、死亡事故和重大非死亡事故，要追究当班经过事故地点的管理人员责任。 

每半年对各矿矿长、党委书记、总工程师和安监处长进行一次安全责任考评，对不合格的干部及时调整。凡发生“一通三防”特大责任事故的，解除矿长劳动关系。设立以“一通三防”管理为重点的严重三违“十三条红线”，凡违反者一律给予解除劳动合同。

在治理瓦斯的同时，我们坚持“以抽保用，以用促抽”的瓦斯综合治理与利用思路，积极利用瓦斯资源，化害为利，变废为宝。已形成瓦斯发电装机2.5万千瓦，瓦斯燃气储配能力23万立方米，民用瓦斯用户5.1万户。开发CDM项目，已经获得碳指标减排收入3200万元。推进瓦斯利用技术创新，发明了气水二相流低浓度瓦斯安全输送技术，创新了瓦斯液化提纯、浓缩技术，建成了世界第一座低浓度瓦斯发电站和亚洲第一个瓦斯发电热电冷联供项目。

各位领导、同志们，我们深知煤炭企业发展最大的风险是安全，要害的是瓦斯。我们将认真落实本次大会精神，坚持把瓦斯治理作为企业安全发展的“定海神针”，坚持瓦斯抽采与利用并举，不断学习借鉴兄弟单位好的经验做法，进一步提高安全发展、创新发展、和谐发展能力，在各级政府部门和兄弟企业的大力支持帮助下，以防突、防爆、防超限为目标，积极推进淮南矿区瓦斯治理工作上第三个台阶。
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